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Generalforsamling # Dagsorden
• 1. Valg af dirigent. 

• 2. Aflæggelse af bestyrelsens beretning for det senest forløbne år. 

• 3. Fremlæggelse af årsregnskab til godkendelse. 

• 4. Indkomne forslag. 

• 5. Fastsættelse af kontingent for det kommende regnskabsår. 

• 6. Fremlæggelse af forslag til budget til godkendelse. 

• 7. Valg af bestyrelse og suppleanter

• 8. Valg af revisor og revisorsuppleant. 

• 9. Eventuelt.
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Hvad har bestyrelsen (blandt andet) på 
hjertet? # September 2021
I dag på Dag 1 (blandt meget andet)

• Vidensdeling og opvarmning til Dag 2

I morgen Dag 2 (blandt andet)

• Pulsen på feriefondene – 3 fonde fortæller om deres hverdag –
hvordan de ser på fremtiden og eventuelle udfordringer

• Case-baseret dialog
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Hvad har bestyrelsen på hjertet? # April 2019

Meget konkret og aktuelt

• Ny Ferielov med ikrafttrædelse 1. september 2020

• Nye økonomiske driftsbetingelser

Dialog om

• Initiativer på kort sigt hos medlemmerne og Parasollen

• Strategiske alternativer for medlemmernes samarbejde og dermed mulig 
opgave og mandat til Parasollens bestyrelse

• Case-baseret dialog
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•“Det er vigtigt at lægge planer, men det er
vigtigere at vide, hvor man har lagt dem”, 

• Ukendt.
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Hvad har bestyrelsen (blandt andet) på 
hjertet? # September 2021
I dag på Dag 1 (blandt meget andet)

• Vidensdeling og opvarmning til Dag 2

I morgen Dag 2 (blandt andet)

• Pulsen på feriefondene – 3 fonde fortæller om deres hverdag –
hvordan de ser på fremtiden og eventuelle udfordringer

• Case-baseret dialog
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Omverden, mulige udviklinger og initiativer – I 

Omverdenscenarier

• Perspektiv og ramme for strategi

Elementer der skal overvejes

• Tidshorisont

• Særlige makrofaktorer

• Maksimalt 2-3 mulige scenarier
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Institutionens strategiske 
muligheder

(Eksempelvis: Parametre, udbud, 
samarbejde)

Omverden

(Politik, Økonomi, Socio-demografi og 
Teknologi)

Nærmiljø
Konkurrencen og aktørerne

I snakkede 
blandt 

andet om



Omverden, mulige udviklinger og initiativer – II
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Økonomiske 
faktorer

Omverden

Politiske faktorer

Socio-
demografiske 

faktorer
Teknologiske 

faktorer

Konkurrencen og 
aktørerne

i jeres ”industri”

Leverandører Rivalisering Kunder

Ny aktører

Andre produkter



Der blev diskuteret en række temaer
• Lige fra tendenser i omverden (Ingen nævnte Covid-19, Corona)

• Ny ferielovgivning
• Økonomi
• Teknologi

• Konkurrence mellem aktører på markedet
• Position i forhold til hinanden og særligt andre

• Kunderne, lejerne af ferieboliger hos Parasollens medlemmer
• Platforme, relationer

• Udfordringer både for store og knap så store feriefonde
• Synergier og/eller stordriftsfordele
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Opsamling (Den 30. april 2019)

Medlemmerne på kort sigt

• Brug af samme håndværker (7-8 områder)

• Gennemgang af priskalkulationer (budgetgennemgang)

• Driftsoptimering (mange varianter) – IIIIIIIII (indtægter/udgifter)

• Prisfastsættelsessystemer (last minute pricing etc.) og 
kendskab/markedsføring – IIII 

• Afsøge mulighederne for fusion mellem ligeværdige partnere

• Gennemgang af produktporteføljen – II 

• Bedre til at bruge eksisterende samarbejdsmuligheder – II

• Nytænke samarbejdsmuligheder
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Opsamling – fortsat (Den 30. april 2019)

Bestyrelsen på kort sigt

• Muligheder for sammenlægning af feriefonde – II 

• Lempelse af/udfordre bekendtgørelse (finde ”huller”) – IIIII

• Strukturere i videndelingsområder

• Lave fælles indkøbsaftaler – III

• Afdække muligheder for samarbejde – III

• Udvikle fælles app

• Udvikle forslag til stordriftsområder (og vidensdeling) 

• Skabe overblik over samarbejdsmuligheder – II 

• Tværgående kommunikation

• Afdække finansieringsmuligheder (fonde) – II 
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Opsamling på Refleksionsopgave

Deltagerne synes, der særligt skal arbejdes videre med Sky 
administration

• Indkøbsaftaler (bank og forsikring blev nævnt som eksempel)
• Dette kan måske også lede til/understøttes af kommunikationsplatform (FB 

eksempelvis) og modeller for videndeling indenfor eksisterende rammer

• Det skal ske i åbenhed og være meget konkret

• Der kunne være et seminar, måske næste år, hvor der forinden var 
lavet nogle overvejelser blandt medlemmerne

• Medlemmerne kan samtidig opfordres til at søge samarbejde omkring 
drift og netværksrelevante emner i øvrigt
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Hvad er det vigtigt, der 
sammen arbejdes videre 
med og ser på modeller 

for at gennemføre?



•“When all is said and done, more is said 
than done”, 

• Louis Leo Holtz, en tidligere amerikansk fodboldspiller, træner og 
analytiker.
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• Er vi blevet bedre til at tilpasse vores feriefonds drift til vilkårene?
• Driftsjustering som konsekvens af lovgivning med mere

• Er vi blevet bedre til at møde vores kunder?
• Etablere opmærksomhed og relation, booking og produkttilbud

• Kompetencer og strukturer
• Er vi blevet bedre til at opbygge vores kompetencer og systemer samt til at 

samarbejde med hinanden?
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Omverden, mulige udviklinger og initiativer – II



Hvad har bestyrelsen (blandt andet) på 
hjertet? # September 2021
I dag på Dag 1 (blandt meget andet)

• Vidensdeling og opvarmning til Dag 2

I morgen Dag 2 (blandt andet)

• Pulsen på feriefondene – 3 fonde fortæller om deres 
hverdag – hvordan de ser på fremtiden og eventuelle 
udfordringer

• Case-baseret dialog
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De tre case # Virkeligheden serveret

• Region Hovedstadens Feriefond
• MICHAEL Ravn Hansen 

• Kolding Kommunes Feriefond
• TOMMY Laursen

• Bornholms Regionskommunes Feriefond
• JON Madsen
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En given case

• En præsentation af en situation i en given organisation
• Set kronologisk

• Set detaljeret

• Set…

• Det er altid et ”reduceret” billede

• Alt er rigtigt og kan så i øvrigt debatteres
• Det specielle

• Mulig generalisering
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Kolding Kommunes Feriefond
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Kunder 
og 

markeder



Diskussionsspørgsmål # Udfordringer og 
muligheder
• Hvilke særlige udfordringer har Kolding Kommunes Feriefond i forhold 

til at møde kundernes behov?
• På kort sigt

• På lang sigt

• Definér selv hvad kort og lang sigt er

• Hvilke særlige muligheder har I for at udvikle produkterne og 
produktporteføljerne?
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Region Hovedstadens Feriefond
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Kompetencer, 
strukturer og 
Samarbejder



Diskussionsspørgsmål # Udfordringer og 
muligheder
• Hvordan og indenfor hvilke områder kan Region Hovedstadens 

Feriefond udvikle sine samarbejder med andre feriefonde, og bør 
feriefonden i det hele taget det? 

• Hvad er de grundlæggende forudsætninger for et godt samarbejde 
mellem feriefondene under den forudsætning, at det er et 
forpligtende samarbejde, der indebærer et økonomisk engagement?
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Bornholms Regionskommune

Parasollen Generalforsamling og Seminar 16. september og 17. 
september 2021

22

Drift



Diskussionsspørgsmål # Udfordringer og 
muligheder
• Hvilke særlige driftsmæssige udfordringer står Bornholms 

Regionskommunes Feriefond overfor?

• Hvad er kritisk for den mindre respektive den større feriefonds 
muligheder i fremtiden for at få driften til at hænge sammen?
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Uanset hvor smuk 
strategien er, må man 

af og til se på 
resultaterne

Winston Churchill


